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Statistiques récentes

Le vieillissement de Ia population et I'urgence de Ila reléve

La démographie est souvent invoquée pour justifier | urgence d’' agir d
propriété des entrepr i s e sr.perSomnemuesla populationsaa Québec etpau Canada est vieillissante et
que |’ age moyen de | deptopallaa imamusase. viea concl usi on q:uuneproperiondégage es
i mportante des dirigeants d’'end¢dsegpricie 5@ amrs.i fil6ane raibeasnla prémrentn t
ils? La réponse a ces questions se doit d'étre positive pour assurer | a
Qu’' av-apss comme statistiques a |’ appui d& cet énoncé de | a probl ématiqg

En premier lieu, nous savons que la population vieillit. La dénatalité en est une des causes. Les conséquences sont
nombreuses et préoccupantes. Les colts des programmes SsSoOCiaux en appui
la génération montante qui devrait les supporter est moins nombreuse.

De plus, si la capacité de remplacer adéquatementlamain-d’ ceuvre a tous |l es niveaux dans | es orga
questions légitimes, la situation semble encore plus critique pour le remplacement des dirigeant s d’ ent respri se. L
statistiques suivantes, issues de | ' enquéte sur | a population active (

Le tableau 1 nous indique que 13,5 % des travailleurs sont agés de plus de 54 ans, un pourcentage qui monte a plus de
25%, lorsque |’ on considére |l es personnes agées de 50 ans ou plus. Si
a 60 ans, c'est plus du quart de | a popWwldatiicoin (48bansaeaespius)t et i rera d’'ici 1

Tableau 12

Ensemble de la population active (employeurs et employés)
65anset+ 60anset+ 55anset+ 50anset+ 45anset+ 15-44ans

y J y V I

1,6% 5,4% 13,5% 25,1% 39,1% 60,9%
Letabl eau 2, quant a lui, illustre a quel point | a population des empl o
travailleurs. Evidemment, ce fait peut s’expliquer par |les responsabil
al or s n o reliesdoient plus dgées que la moyenne des gens au travail. Néanmoins, on y constate que 24 % des
employeurs sont agés de plusde 54 anset40% d’' entre eux ont 50 ans ou plus. Encore une f
pour cette catégorie de travailleurs,d” un retrait de |l a vie active en moyededae vers 60 ans:

popul ation qui se retbrdtacd’(@%BanadpPlusa.ns, 57

La popul ation active repr®sente | densembleetbsespepsennhes hoéempesi sddbuhe ms
qguobell es soient empl oyeur s. (I est courant de pr®sent er deedstinstionatldésst i ques

employés et les employeurs. Les entrepreneursoudiigeant s ddéentreprise sont g®n®ral ement associ ®s au»

Statistique Canada, donn®es tir®es de | denqu°te sur |l a population active d
© Chaire de développement et de reléve de la PME, HEC Montréal, 2007 1

PRESENTE PAR EN COLLABORATION AVEC

HEC MONTREAL - NATIONALE H@ - r FONDS Pricewernoust(Corers @  sEcOR (0) taktidl



”ﬁ Durevealareleve con

Tableau 23

Employeurs
65anset+ 60anset+ 55anset+ 50anset+ 45anset+ 15-44ans

y J J y Y J

4,4% 11,9% 24,4% 40,3% 57,7% 42,3%
Ces statistiques le montrentbien: | es empl oyeurs demeurent au tensembld des tpavaillsurd ongt emps
(12 % des employeurs ont plus de 60 ans contre 5% pour | ' ensemble des travailleurs). 11 faut

délai de cing ans comme un minimum pour bien préparer sa sortie. On en conclut facilement
1. gudune p o rante desemplaygurs detrait commencer des maintenant a planifier la releve a la téte de leur entreprise,

2. que |l es employeurs se retireront en grand nombre du march® du tr a

Le graphique suivant résume bien la situation®.

Age de la population active - 2006

4,4%
65ans et + 1,6%
20,1%

55-64 ans 11,9% 45 ans et plu.s

| Tous les travailleurs35,0 %
33,3% Employeurs 51,0 %

45-54 ans 25,6% ' ploy

1 42,3%
15-44 ans 60,9%
0,0% 20,0% 40,0% 60,0% 80,0%
m Employeurs M Tous les travailleurs
Les données de recensement de 2001, bien qu’'elles ne soien} pas direct

permettent de dégager les mémes conclusions.

Idem, note 2.
4 Idem, note 2.
Léo®chantillonnage no®t aeutenquétes, lai cdngpardisorgdesedondées peut tepesdant permettre de dégager de grandes
tendances.
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Age de la population active - 2001

4,5%
65ans et + 1,4%
s5.64 15,7% 45 ans et plus
- ans 0, .
9,5% Tous les travailleurs39,1 %
o Employeurs 57,7 %
45-54 ans 24,1%/?’7’{’
1 49,0%

15-44 ans 65,0%

0,0% 20,0% 40,0% 60,0% 80,0%

= Total employeurs W Total -population active

Les statistiques sur la démographie ne mentent pas. La reléve a la téte des entreprises québécoises, autant en ce qui a trait

a |leur directipnopgui @t € euest un sujet que |’ on ne peut négliger et ce,
croissance.
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